O 00 0O ®)

Tandreguleringen

Arsregnskab 2020
Faellesskabet
Tandreguleringen I/S



Arsregnskab 2020

Indholdsfortegnelse Side

Oplysninger om Tandreguleringen I/S .. .ovviiiiiiiiiiiiiiieiniiieiieiiieeiniriereneriesssssescessssassessensonscnnces 3
o =T oY ]V =Y e 4
LedelSENS PALEENING ..uvveerernteeeeeerrarnraeeereraeensarersrsnsonsesonssssssssasssssssssssssscsssssssessssssssssssssssssnne 4
Bestyrelsens PAtEBNIIE . uevsesssvssssmssesnsssversssssvossisss s6oss ssunves sacssvs saessnnnssasassssusessssesersassorsseseones 5
REVISTONSDALBEMING! v sssmsonsssmans sosmss s sssssas s uasssvssnisssnissssuis GHasosssasamns sEausvsssaspuessasy s saaess 6
Tandreguleringens ArsberEtNING......veeeeereiieeenrreeeeneeeentersnencesssssssssnssssssusesssassssassscasassssencnne 9
Tandreguleringens arsregnskab 2020 ......ccieeieereeererenesnsereisnsasecsesscsssassetecsssscsssssasscsssssssssanes 19
DT =T+ 1] | o 19
5T - 1 Vo3 20
Noter til driftsregnskab 0g DalanCe ......ccceiiiiiiiniiiiiieiiiiniieniinieieiiiieieteieeiieciseesecesscossccscsssssncnns 21
Anvendt regnskabspraksiS. . iieeeiiireierererieeiieiieeiiieeteiieetiiestiiieteissesssstssssssosasssssssssssssssscsones 28

Tilleeg vedr. lansumsafgift - tidligere droftelse i bestyrelsen vedlaegges



Arsregnskab 2020

Oplysninger om Tandreguleringen /S

Tandreguleringen

Bestyrelse

Ledelse

Revision

Badkerporten 6 B stuen
2650 Hvidovre

Stationstorvet 12
2620 Albertslund

Telefon:
Hjemmeside:
E-mail:
Hjemsted:

Regnskabsar:

Kim Askelund Madsen (formand)
Susan Bjerregaard (naestformand)
Alberte Burgaard

Anne-Mette Brandt

Niels Maller

Peter Werther Andersen

Helle Schiitt Larsen

Mette Bratlann

BDO Statsautoriseret
revisionsaktieselskab

+45 50 94 48 48

www.tandreguleringen.dk

Info@tandreguleringen.dk

Hvidovre

1. januar - 31. december 2020



Arsregnskab 2020

Pategninger

Ledelsens pategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsregnskab for 2020 for Tandreguleringen 1/S.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegarelser, der skal aflaegges i overensstemmelse
med kravene i bekendtggrelse om kommunens budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af faellesskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

Hvidovre, den 11. marts 2021

st BB,

Mette Bratlann
Direkter for Tandreguleringen 1/S




Bestyrelsens pategning

Arsiegnshab 2020

Bestyrelsen for Tandreguleringen |/S har i dag behandlet og vedtagel arsregnskabet for regnskabsaret 2020,

Hvidovre, den 11, marts 2021
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Revisionspategning
DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til interessenterne i Tandreguleringen 1/S

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tandreguleringen 1/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
jf. siderne 19-30 i arsregnskabet 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, regnskabsopgerelse,
balance, obligatoriske oversigter og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgerelse om kommuners budget og regnskabsvaesen,
revision mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvassen, revision mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler), standarder for offentlig revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrarende revisionen

Vi henleder opmaerksomheden pa, at Tandreguleringen 1/S i overensstemmelse med kravene i
bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. har medtaget det af ledelsen
godkendte arsbudget for 2020 som sammenligningstal i arsregnskabet for 2020. Disse sammenligningstal
har ikke vaeret underlagt revision.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen,
revision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse om kommuners
budget- og regnskabsvaesen, revision mv., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse
om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke
laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter Faellesskabets arsberetning pa
side 9-18, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklaering herom.

Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger og i den
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa
grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal
vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understeatter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 11. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

oz Ml Qe

Lasse Jensen Michael S. Nielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Tandreguleringens arsberetning

Formal

Kommunalbestyrelserne i Albertslund, Brgndby, Hvidovre, Ishgj, Tarnby og Vallensbak kommuner indgik med virkning
fra d. 1. januar 2012 aftale om etablering af et kommunalt feellesskab pa tandregulerings- omradet med henblik pd at
levere ydelser; dvs. udfgrelse af tandregulering og andre specielle tandplejeopgaver i henhold til den til enhver tid
galdende lovgivning pad tandreguleringsomradet, jf. bekendtggrelse om tandpleje nr. 727 af 15.juni 2007
(tandplejebekendtggrelsen), Sundhedsloven nr.95 af 7. februar 2008.

Det kommunale fallesskab er etableret i overensstemmelse med §60 i lov om kommunernes styrelse nr.581 af 24.juni
2009 (styrelsesloven). De overordnede mal er:

Sikring af forsyningssikkerheden i forhold til ydelsen
- Sikring af en fortsat faglig kvalitet og rationel udvikling

- Sikring af en konkurrencedygtig tandreguleringsenhed.

Visioner

Tandreguleringen arbejder hen mod fglgende visioner:
Vores virksomhed er homogen og kvalitetsbevidst.

Vi leverer resultater pa et hgjt internationalt niveau.

Vi laegger vaegt pa at veere:

- En kompetent og serviceminded samarbejdspartner.
= Innovative og videnskabeligt funderede
- En attraktiv arbejdsplads med mulighed for personlig og faglig udvikling.

Vardier
Veardierne er Tandreguleringens platform og redskab for alle konkrete handlinger:

Ro — stabilitet
Engagement
Dialog
Service
Kompetence
Attitude
Behandling

- patienter

- kolleger

>R WomZ©™

Arets vaesentligste begivenheder

Bestyrelsen i 2020

Bestyrelsen er konstitueret med forvaltningschef Kim Madsen, Tarnby, som formand og direktgr Susan Bjerregaard,
Hvidovre, som naastformand.

Bestyrelsen har holdt 4 mgder i 2020.

Opdatering af faelles samarbejdsdokumenter.
Ved etablering af tandreguleringen udarbejdede de 6 kommuners overtandlaeger et faelles dokument: Servicenormer
og kvalitetsstandarder; hvor faelles veerdigrundlag, mal, afklaring af ydelsen samt aftaler om serviceniveau og
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kvalitetsstandarder fremgdar. Dokumentet danner grundlag for den faelles forstaelse af, hvilke faglige punkter
samarbejdet drejer sig om. Dokumentet er senest blevet evalueret og godkendt i juli 2020.

Samtidigt blev dokumentet: Rammer for tilbud om tandreguleringen er blevet revideret og godkendt af bestyrelsen
juli 2020. Dette dokument beskriver under hvilke konditioner tilbud til tandreguleringen gives.

Med afseet i aftalegrundlaget for Tandreguleringen er det disse to dokumenter, der er styrende for samarbejdet
mellem de 6 kommuner og Tandreguleringen.

Bestyrelsen, stedfortraedere, overtandlager og repraesentanter fra Tandreguleringen — faellesmgde
21.oktober 2020

P4 feellesmgdet d.21.oktober 2020 blev mal, status og kommende udfordringer for Tandreguleringen praesenteret og
krav og forventninger mellem Tandreguleringen og de 6 kommuner blev drgftet. Herunder drgftelse af den feelles
opgave i forstaelse og udvikling af preemisserne for etableringen af Tandreguleringen samt tendens i antal visiterede
patienter og vurderinger af muligheder for at andre dette antal. Mgdet favnede ogsa faglig udveksling af metoder og
struktur mellem de 6 kommuners tandpleje mhp. hvordan tidlig opdagelse af tandstillings problemer kan fgre til at
behov og dermed patientforlgb kan imgdegas.

Handtering af corona
Corona -effekterne for Tandreguleringen har veeret fglgende:

- Ved den generelle nedlukning 13.marts 2020 blev samtlige patientaftaler fra det tidspunkt og frem til 31.juni
2020 gennemgaet og aftaler med patienter, der er i aktivt behandlingsforlgb samt patienter med kritisk
status blev prioriteret til at fa aftaler gennemfgrt inden sommeren 2020.

- Tandreguleringen lukkede gradvist op for mere og mere kapacitet i overensstemmelse med retningslinjerne
fra myndigheder og regering; bla. ved at lzegge arbejdsdagene om, sdledes at den enkelte medarbejder fik
forlaenget sin arbejdsdag. Der blev &ndret pa lokalerne samt placering af tandlaegestole / units, sdledes at
der kunne arbejdes i overensstemmelse med myndighedernes retningslinjer. De 6 kommuner har sammen
daekket de omkostninger, som Tandreguleringen har haft i den forbindelse.

- Tandreguleringens omkostninger til veernemidler er steget markant. Merudgifterne til veernemidler er blevet
deekket af de 6 kommuner.

- |september 2020 kom selve produktiviteten mhp. varetagelse af igangvaerende patientforlgb op pa det
niveau, den havde vaeret pa fgr corona.

Den konkrete effekt af corona -situationen er pa den made minimeret til at dreje sig om det antal ny patienter, der
skulle have vaeret igangsat i perioden i fordret. | alt er det 382 patienter, hvis starttidspunkt for behandling blev
udskudt til senere; dvs. at ventetiden pa Tandreguleringens behovsliste med patienter der venter pd igangseettelse af
tandregulering er blevet forlaenget.

Handteringen af Corona — situationen har givet os behovet for nye fokuspunkter for eendringer / forandringer i
Tandreguleringens made at drifte og udfgre arbejdsopgaver pa.

F.eks. —i tilfelde af nye Corona- nedlukninger — s kan driften bedre opretholdes, jo flere kliniske arbejdsopgaver kan
flyttes fra udfgrelse pa tandlaegestol til f.eks. andre lokaler eller via remote Igsninger.

Der vil ogsa blive udviklet pa afvikling af arbejdsdagene — f.eks. mulig, frivillig indfgrelse af 4dagsuge, der vil give den
benefit at ved laengere arbejdsdage, jo feerre dage pé klinik og dermed igen jo faerre personer pa klinikken pd samme
tidspunkt.

Ombygning af klinik i Albertslund
Fra sommeren 2020 og frem gennem efterdret er ombygningen af klinikken i Albertslund som fglge af Albertslund
Centrum’ renovering blevet planlagt. De konkrete aktiviteter starter i februar 2021 og der vil vaere tale om andringer,
som vil pavirke klinikkens drift og mulighed for varetagelse af patientforlgb. Overordnet beskrevet bliver der fjernet
100m?2 af klinikken, idet de ligger i en bygning, der bliver revet ned. De 100 m2. laegges sa til i den anden ende af
klinikken; men det betyder, at mange funktioner — herunder adgang for patienter til klinikken - flyttes fra et sted til et
andet i klinikkens lokaler.
Tandreguleringen har rejst fglgende krav til gennemfgrelse af en renoveringsproces:

1. Indretning af de kommende lokaler skal ske, sa at de understgtter et godt arbejdsflow

2. Citycon skal sikre pkonomisk daekning ved alle aspekter af ombygningen, sa Tandreguleringen ikke

har udgifter i den forbindelse

10
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3. Sikring af et godt arbejdsmiljg i hele forlgbet for ombygningen — bade til benefit for personalet i
Tandreguleringen; men ogsa patienterne, sa behandlingerne kan gennemfgres pa samme
kvalitetsniveau som normalt.

4. Sikring af at produktionen kan opretholdes pd normalt niveau, sa der gennemfgres det normale
antal patientaftaler.

Det er bekymrende, at klinikken skal igennem denne proces. Isaer opleves det usikkert, om arbejdsmiljget og
patientaftaler kan opretholdes pa nuvaerende niveau.

Tandreguleringens patienter

Visitation af nye patienter og handtering af venteliste / behovsliste.

Myndighedsopgaven omkring tandpleje og herunder igangsaettelse af patienter til tandregulering ligger i den
kommunale tandpleje i de 6 ejer kommuner.

Tilgangen af nye patienter til Tandreguleringen sker derfor gennem visitation i de 6 kommuner.

Det er den kommunale tandpleje, der alene kan saette patienter til visitation hos specialtandlzege.

Derefter er det specialtandlaegen, der afggr, om patienten skal tilbydes behandling indenfor sundhedsstyrelsens
retningslinjer.

Tandplejen i de 6 kommuner og Tandreguleringen fglger Ipbende resultaterne af gennemfgrte visitationer mhp. antal
af visiterede patienter samt om der samler sig en gruppe af patienter, der ventede pa visitation.

Status pa visitation fra 2014 til og med 2020 er:
2014: 2015: 2016: 2017: 2018: 2019: 2020:

Aftalt forventet antal nye visiterede Behov  Behov
775 775 386 500 775

patienter / pr. ar
Faktisk antal nye visiterede patienter 969 769 576 704 1.628 691 912

| 2020 er der i gang sat et stort antal patienter i alt 1.176.
| januar 2021 venter 1.127 patienter pa igangseettelse af behandling.

| perioden 2012 — 2018 har der veeret aftalt et specifikt antal patienter, der kunne visiteres pr. ar fra kommunerne. (se
Status pa visitation fra 2014 til og med 2020). Hver kommune var tildelt et vist antal visitationspladser alt efter
kommunens stgrrelse mht. bgrn 0-17arige. Denne styring fgrte til, at der blev ophobet patienter i den kommunale
tandpleje mhp. at blive visiteret og dermed en muligt skjult venteliste pa tandreguleringsbehandling.

Bestyrelsen besluttede i 2018, at der skal gennemfgres det antal visitationer, som den kommunale tandpleje har
behov for. P& den made dannes der én tydelig oversigt over, hvor mange bgrn der venter pa igangsattelse af
behandling og der skabes et faelles grundlag for beslutninger.

| 2018 fgrte det til det store antal ny visiterede patienter pa 1.628.

| 2019 faldt antallet af visitationsdage tilbage til det hidtidigt aftalte.

| 2020 skete der en ggning i behovet for visitation i den kommunale Tandpleje. Behovet for visitationer steg fra 31
dage visitationsdage i 2019 til 55 dage i 2020. Pa grund af corona kunne ikke alle planlagte visitationer i foraret 2020
afvikles og det bevirkede at kun 44 af de gnskede visitationer blev gennemfgrt.

Tilgangen til pulje af patienter, der venter pa igangseettelse af behandling, ligger dermed stadigt hgjt og kan forventes
ogsa at ligge hgjt i 2021.

Ventelisten af patienter, hvis behandling skal saettes i gang, haenger sammen med den kontinuerlige tilgang af
patienter. Det store antal ny visiterede patienter i 2018 ggr ventelisten vaesentligt stgrre - se tabel: Udvikling i
venteliste 2012 — 2020.

Via ekstrabevillinger fik Tandreguleringen mulighed for — udover det normale antal patienter, der igangsaettes pr. ar —
at starte i alt 650 ekstra patientforlgb op. De ekstra forlgb blev igangsat slut 2017 og primaert i 2019.

11
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Ekstrabevillingerne daekker bade igangsaettelse af ekstra patientforlgh samt sikring af ekstra ressourcer til
varetagelsen af behandlingen henover de kommende 4 ar.

Udvikling i venteliste 2012 - 2020 -
Antal patienter der venter pa behandling

2007
1391
1154 1179 1127
1041 1094
3 I I I I
2012-2013 2014 2015 2016 2017 2018’ 2019 2020

Det er et gnske fra Tandreguleringen at fa nedbragt ventelisten. Det skal drgftes i bestyrelsen, hvorledes tilgangen af
nye patienter pa sigt kan minimeres samt under hvilke konditioner den nuvaerende venteliste kan afvikles.

Udvikling i patientmasse i Tandreguleringen
Udviklingen i patientmassen er et nggletal ved Tandreguleringens drift, der opggres Igbende hen over aret og drgftes
pa hvert bestyrelsesmgde. Et af parametrene er ‘aktive patienter’

| perioden fra 2013 til og med 2020 er der sket fglgende udvikling i meengden af aktive patienter:
Udvikling i aktive patienter 2013 - 2020

2400

N
w
]

2200

N
N

2000

— .-
o 175 1772 1767 1825
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AKTIVE PATIENTER

= = = =
N i (o)) 0]
o o o o
o =] [=) o

1000 . -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

OPGJORT PR. AR / ULTIMO DECEMBER

Lgftet af aktive patienter fra ultimo 2017 til ultimo 2020 er blandt andet muliggjort af de naevnte ekstrabevillinger.

Ressourcetraek ved patientbehandlingerne.
Tandreguleringens budget fordeles mellem de 6 kommuner alt efter hvilket ressourcetraek den enkelte kommune har
pa Tandreguleringens ressourcer. Arbejdsmengden ved Tandreguleringen opggres pa patienternes behandling opdelt
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pa de tre hovedfaser af patientforlgb og veegtet i relation til, hvilket ressourcetraek et patientbesgg medfgrer. Denne
statistik fores pa kommuneniveau og viser, hvorledes det samlede ressourcetraekket fordeler sig pr. kommune.

Det giver denne fordeling mellem de 6 kommuner pr. 31. december 2020 opgjort ved ressourcetrak.

Fordelingen af ressourcetraek ved Tandregueringen
mellem kommunerne - 31.december 2020

11,26% 12,78% 15,14% 17,70% 20,06% 23,06%

Ishgj Vallensbaek Brgndby Albertslund Tarnby Hvidovre

Frit valg-patienter
Det blev muligt i 2018, at borgerne kan vaelge anden behandler mht. tandpleje end den kommunale tandpleje og at
kommunen samtidigt skal betale tilskud til behandling ved anden behandler. Tilskudsreglerne er

0 — 15arige — kommunen betaler 65% og foraeldre 35 % af omkostningerne ved behandlingerne
- 16-17arige — kommunen betaler 100 % af omkostningerne ved behandlingerne.
1 2020 havde i alt 37 forzeldre i de 6 kommuner tilsammen valgt anden behandler end det kommunale tilbud.

Afsluttede patienter
Status pd afsluttede patienter fra 2014 til og med 2019 er:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
| alt: 869 813 727 688 794 834 681

Afsluttede patienter i 2020 har typisk startet deres forlgb ved Tandreguleringen 4 — 4% ar tidligere; altsa i 2016 /2017
Ved corona nedlukningen i 2020 blev patienter i aktiv behandling prioriteret med 1.prioritet sammen med patienter,
der var i kritiske forlgb, mhp. at aftaler med specialtandlaeger og behandlere blev gennemfgrt. Patienter, der var i
afslutningen af behandlingen — i retentionsbehandlingen, blev prioriteret lavere og aftaler blev flyttet sa langt tid som
fagligt muligt. Det har givet den effekt i 2020, at feerre patienter er blevet afsluttet end normalt.

Behandlings% ved Tandreguleringen
Den kommunale tandpleje i hver kommune indrapporter “behandlings%’ til Danmarks Statistik. Behandlings% er et
malepunkt, som Sundhedsstyrelsen har udpeget. Maltallet pé 25% er angivet ved sundhedsstyrelsen som et udtryk for
at de lagte retningslinjer for tilbud om tandregulering i kommunalt regi er opfyldt.

- Behandlings% for 2016 i Tandreguleringen / feelles for alle kommuner - 25,37 %

- Behandlings% for 2017 i Tandreguleringen / faelles for alle kommuner — 25,64 %

- Behandlings% for 2018 i Tandreguleringen / feelles for alle kommuner — 23,76 %

Behandlings% for 2019 i Tandreguleringen / faelles for alle kommuner —24,49%

- Behandlings% for 2020 i Tandreguleringen / feelles for alle kommuner — 24,49%
Det skal dog understreges, at i beregning af behandlings% indgar kun de 15arige, der er i behandling (begreb defineret
af Danmarks Statistik). Patienter, der ikke er 15 ar, indgar altsa ikke i denne beregning.
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Udarbejdelse af medicinsk udstyr - aftageligt apparatur ‘bgjler’

Tandreguleringen har i 2020 produceret 1.874 bgjler til egne patienter. Produktionen sker primaert pa egen
tandteknik.

Tandteknikken er i gang med implementering af digitalt aftryk, hvilket bl.a. vil betyde aendringer i deres arbejdsgange
vedr. stgbning og trimning af modeller.

Den kommunale Tandpleje har overtaget en mindre patientgruppe fra Regions Tandplejen, hvor der indgdr aftageligt
apparatur i deres behandling, som ikke kan produceres pa egen teknik. Afklaring af disse forggede omkostninger er i
proces.

Tandreguleringens personale

Arsvaerk minus barselsvikarer

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pr. personalegruppe
Specialtandlaeger 4 4 37 3.7 3,7 5,0 4,23 4,80
-yderligere visitator 0,20
Behandlere: 8,5 8,6 85 8,2 7,8 9,54 9,57 11,23
Klinikassistenter Z 4! 8,54 7,9 7,2 84 9,28 10,48 9,58
Klinisk adm. og steril 1,4 2,01 2,2 2,6
Reception 3 1,84 1,8 18
Fzelles funktioner 3,2 32 3,91 4,1
Tandteknik 2,94 3.3 34 34 3,4 3,64 3,30 2,80
Ledelse 1 1 i 1 1 1 1 1
I alt 27,94 29,29 28,5 27,9 27,5 31,85 32,49 33,71

Tandreguleringen har lukket 3 uger i sommerferien og har i lukkeperioden abent for ngdbehandling én gang om ugen
med et team bestaende af behandlere og klinikassistenter.

Kompetenceudvikling af Tandreguleringens personale:

Der fortsaettes med uddannelse pa diplomniveau for tandplejere gennemfgrelse af orto-moduler | og Il og
gennemfgrelse af aop / orto moduler for klinikassistenter; med den hensigt at sikre udstrakt delegering og
kompetence til tandplejere og klinikassistenter.

Dermed friggres specialtandlaege-ressourcer til de patientgrupper, der har de stgrste specialiseret behandlingsbehov.
| Tandreguleringen arbejdes med 4 forskellige kompetenceniveauer i patientbehandlingen og det er et mal her hele
tiden at sikre en opgaveglidning fra et hgjere niveau til et lavere.

Indfgrelsen af digitale aftryk; dvs. at fremfor at tage fysiske aftryk af bgrnenes tandstilling skannes tandstillingen; er
under implementering. Indkgb og treening i brugen af skannere er blevet meget forsinket grundet corona-
nedlukningen.

Formalet med digitalt aftryk er, at det for bgrnene er en nem made at tage aftryk pa frem for det fysiske aftryk, der for
nogle bgrns vedkommende opleves ubehageligt. Det digitale aftryk kan der arbejdes videre pa umiddelbart, fremfor
nu hvor der skal bruges ressourcer pa at stgbe, slibe og trimme aftrykket. Det vil give en lettere og meget hurtigere
arbejdsgang. Implementeringen vil pavirke mange punkter i det nuveerende workflow. De nye workflow er under
udarbejdelse og vil blive implementeret i marts / april maned 2021.

Samtlige personale skal treenes i generel brug af teknologien samt specialtandlaegerne skal opleeres i diagnosticere ud
fra en digital model og ikke en fysisk model, som den nuvaerende rutine er.
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Tandreguleringens organisation

Tandreguleringen er pr. 1.januar 2021 organiseret pa fglgende made:

Faglig ledelse

af behandler
teams ved
specialtandlaege

: - Patientflowet varetag
Behandlerteam 1 Behandlerteam 3 Behandlerteam 5
Ledelse af alt
personale ved
Nyt team i 2019 - >T—
Behandlerteam 2 Behandlerteam 4 y e;ozlz eder af
L tandreguleringen

Faglig ledelse af
team ved team
leder

Faglig ledelse af{
team ved team Fzelles funktioner og administration
leder

Tandteknik

Fagligt forum Fagligt forum Fagligt forum
Specialtandlaeger Fzelles funktioner Behandlere

Fagligt forum Fagligt forum
Tandteknikere Klinikassistenter
MEDudvalg Ledelse af tandreguleringen Materialeudvalg

S ¥

Tandreguleringen er organiseret i en flad struktur ud fra fglgende praemisser:

- Tandreguleringen gennemfgrer visitationer ved én specialtandlzege i den kommunale tandpleje i samtlige 6
kommuner. Denne specialtandlaege er ansat som visitator og gennemfgrer ikke konkret patientbehandling i
Tandreguleringen.

- Patientbehandlingen gennemfgres under fagligt ansvar ved andre specialtandlzeger, der er ansat i
Tandreguleringen; dvs. at alle bgrn / patienter ses af 2 specialtandlaeger (second opinion-princip, der er
bygget ind i organisationen) fgr igangseettelse af konkret behandling.
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- Den enkelte patient er tilknyttet en specialtandleege, der har ansvar for behandlingsplan og gennemfgrelse af
behandling. Patientansvaret ligger ved specialtandleegerne, der sikrer at de medarbejdere, som der er
delegeret patientbehandling til, er fagligt kompetente til de opgaver, som de udfgrer.

- Der er etableret et tvaergdende team, som kan varetage behandlingsopgaver for samtlige behandlerteams.
Her gennemfgres opgaver, som ikke kraever specialtandlaegens overvagning ved selve udfgrelsen af opgaven.
Der er etableret faglig ledelse af dette team; herunder overvagning af kompetencer og kompetenceudvikling.

- Der er etableret faglig ledelse af falles funktioner og administration.

Samarbejdet med de seks kommuners Kommunale Tandpleje

Til stgtte for Tandreguleringen er der nedsat tre fora, bestdende af reprasentanter fra de seks kommuners Kommunale
Tandpleje samt fra Tandreguleringen.

Det fgrste forum bestdr af overtandleegerne i de 6 kommuner og har til formal er at bidrage til etablering og
opretholdelse af et godt og konstruktivt samarbejde mellem Tandreguleringen og den enkelte Kommunale Tandpleje.
Herunder at bidrage med faglige input i forhold til lederen og til bestyrelsen for Tandreguleringen, og tilsvarende at
formidle beslutninger i selskabet, til den Kommunale Tandpleje, med henblik pa at fremme samarbejdet samt at sikre
den konkrete daglige drift og den enkelte patients overgang fra en virksomhed til en anden.

Forummet understgtter pa denne méade lederen af selskabet og selskabets bestyrelse — samt frem for alt borgerne i de
6 kommuner. Deltagerne i dette forum er overtandlagerne fra de 6 kommuner.

Forummet mgdes i forbindelse med afvikling af bestyrelsesmgderne, enten mhp. forberedelse af punkter til
bestyrelsens dagsorden eller ved opsamling af emner fra mgderne, der skal yderligere kvalificeres og aftales. Det er lagt
som en fast opgave for dette forum at gennemga og justere en feelles service- og kvalitetsstandard for Tandreguleringen
og samarbejdet mellem Tandreguleringen og den kommunale tandpleje i de seks kommuner. Standarden vil efter denne
revision blive lagt frem i bestyrelsen én gang til beslutning.

Det andet forum er et samarbejdsudvalg, hvor faelles driftsaftaler og problemer udredes og Igses.
Samarbejdsudvalget mgdes med samme frekvens som overtandleegemgderne.

Emnerne for disse to kredse vil vaere hhv. pa ledelsesniveau og pa driftsniveau :
- Godkendelse af procedurer og standarder i samarbejdsfladerne mellem Tandreguleringen og de 6
kommuners kommunale Tandpleje
- Samarbejde vedr. flles patienter, bade dem der er i behandling; men ogsa dem, der venter pa behandling,
om andringer i tandstilling der kraever aktion nu og her.
Det tredje udvalg bestér af superbruger ved feelles patientjournalsystem, da det feelles epj er et af de
vaesentligste veerktgjer til at sikre en god sammenhaengskraft i et patientforlgb pa tveers af tandplejen og

tandreguleringen.
Budgetteringsprincipper

Fglgende budgetteringsprincipper er besluttet i bestyrelsen geeldende fra budget 2020 og frem:

- Budgetrammen er fra 2012 / defineret pa baggrund af bgrnetal for 0 — 173arige i de seks kommuner; opgjort i
faktiske tal fra 1.januar i indeveerende ar mhp. kommende budgetar

- Mindre stigninger i bgrnetallet giver ikke i sig selv anledning til opgradering af Tandreguleringens budget.
Udviklingen i bgrnetallet fra 2012 fglges &r for ar og alt efter hvilken tendens udviklingen viser, vil bestyrelsen
beslutte om budget skal op - eller nedgraderes. Det er aftalt at fgrst ved en andring: - + 2000 bgrn vil der ske
budgetmaessige @&ndringer.

- Muligt overskud forbliver i Tandreguleringen og skal anvendes bl.a. til kommende nyinvesteringer generelt i
virksomheden, sdledes at der ikke skal ansgges om fremtidige anlaegsbevillinger ved kommunerne. Dette
indebarer saledes, at der skal budgetteres med et driftsoverskud pa kr.150.000 / arligt i forhold til den lagte
investeringsplan fra 2015.

- Budget fordeles efter faktisk forbrug mellem kommunerne.

- Faktisk forbrug opggres fra antal patienter, der har vaeret i behandling i det givne ar, samtidigt tages der
hgjde for den forskel der er i ressourcetraek ved varetagelse af patienter under observation, i aktiv
behandling samt i efterbehandling / retention.

Det faktiske forbrug beregnes ud fra en vaegtning mellem antal patienter i de tre ovennavnte kategorier.
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Betaling af driftsbidrag sker i to faser:

- Acontobetaling for det kommende budgetéar, hvor budgettet fordeles mellem de 6 kommuner ud fra en
opggrelse af ressourcetrak f.eks. 31.december.2018 for budgetar 2020.
Vagtningen mellem de tre ovennaevnte patientkategorier er lagt ud fra nuvaerende erfaringstal:

patienter under observation vaegtes med 1
patienter i retention veegtes med 1,25
patienter i aktiv behandling veegtes med 2,50

Vaegtningen lases fast for en periode pa 5 ar. Herefter opggres ressourcetraekket pa ny
- Det faktiske forbrug bliver opgjort 31.december 2019 pr. kommune. Evt. differencer udlignes i januar 2020.
Incitamentet i budgetmodellen er styringen af antal visiterede patienter og dermed styring af kommende antal
patienter og patientbesgg. Styringen finder sted ved tilsaetning af patienter til visitation. Det er tandplejen i hver
kommune, der saetter bgrn til visitation af tandreguleringens specialtandlzeger.
Der fglges Igbende op pé antal bgrn, der visiteres til mulig behandling ved visitationerne samt antal bgrn, der henvises
til visitation imellem visitationerne.

@konomiske forventninger til 2021

Budget 2021 er bevilget til Tandreguleringen fra de 6 kommuner ud fra fglgende konditioner:

Bgrnetal 0-17arige 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Albertslund 6.480 6.394 6.290 6.243 6.290 6.213 6.168 6.067 5.907 5.856
Brgndby 7.223 7.080 7.042 7.249 7395 7.459 7.483 7.425 7.292 7.307
Hvidovre 11.095 11.070 11.131 11.250 11.477 11.603 11.582 11.695 11.800 11.726
Ishgj 4.850 4.827 4.970 4947 4901 5.145 5.172 5.115 5.090 5.084
Tarnby 8.989 8.918 8.988 9.144 9.352 9.317 9.483 9.501 9.516 9.560
Vallensbaek 3.507 3.550 3.633 3.710 3.694 3.721 3.858 4.007 3.996 3.998
Bgrnialt 42.144 41.839 42.054 42543 43.109 43.458 43.746 43.810 43.601 43.531

Udvikling i bgrnetal. Nggletallet viser, hvor mange 0-17arige bgrn, der er i hver kommune (antal faktiske bgrn opgjort
pr. kommune januar indevaerende ar). Budgettet for Tandreguleringen blev i 2012 formeret ud fra antal 0-173arige. Det
felges arligt om antallet af bgrn er stigende eller faldende i forhold til udgangspunktet i 2012. Det er aftalt, at ved en
forggelse eller en mindskelse pa 2.000 bgrn i det samlede faktiske antal 0-173rige bgrn i de 6 kommuner tilsammen

skal der tages stilling til budgettet.
Det forventes, at budget 2021 — inkl. ekstrabevillinger - vil kunne rumme aktiviteter, der er ngdvendige til at leve op til
de 6 kommuners forventninger og Tandreguleringens vision og vardier.

Forsikringer

Tandreguleringen I/S har fplgende forsikringer: arbejdsskade- og erhvervsforsikringen, i tryg forsikring hhv. police:
653-408.465; og 655-408.453.

Resultat af regnskab 2020

Resultatet af regnskab 2020 viser et underskud pa 914.517 kr.

Der er i 2020 blevet investeret i forskelligt dentalt udstyr (se note 2 til regnskab), herunder skannere til digitale aftryk,
3D printer til tandteknikken samt ngdvendigt software.

Omkostningerne specifikt hertil var:

3D printer / tandteknik 90.696

17



Trios skannere

| alt

Arsregnskab 2020

Investeringen giver umiddelbart et underskud pa driften. Det genererede overskud i drene 2012-2019: 265.021 kr.; er
planlagt til at indgd i deekning af underskud samt benefits ved implementering af nye arbejdsgange vil give en
effektiviseringsgevinst, sa dette underskud er dakket i Igbet af 2 ar.

Underskuddet bliver kr. 649.496; indhentet hhv. med kr. 325.000 i 2021 og kr. 325.000 i 2022.

Hoved- og nggletal

Oversigt over vaesentlige Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
gkonomiske nggletal i kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Regnskabsopggrelsen

(udgiftsbaseret)

Resultat af ordinzer (914.517) 1.697.070  (1.575.616) (367.187) 350.872
driftsvirksomhed

Balance, aktiver

Anlzaegsaktiver i alt 3.331.867 2.878.909 3.970.342 4.306.828 5.336.546
Omsaetningsaktiver i alt 939.278 249.652 4.893.197 3.280.417 3.959.996
Likvide beholdninger 1.186.465 2.750.179 1.292.906 138.995 229.719
Balance, passiver

Egenkapital 703.243 2.472.710 2.538.292 4.450.394 5.847.299
Langfristet geeld 1.979.128 671.219 0 0 0
Kortfristet gaeld 2.775.239 2.734.811 7.618.153 3.275.846 3.678.962
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Tandreguleringens arsregnskab 2020

Driftsregnskab
. Budget Regnskab
Noter

Regnskabsopggrelse i kr. 2020 Soan
Indtaegter

Driftshidrag 24.814.754 24.814.754
Frit valg 0 267.763
Ekstra visitationer 0 76.871
Corona tilskud 0 376.910
Andre indtaegter 0 28.352
Erstatning vandskade 0 1.011.139
lalt 24.814.754 26.575.789
Driftsudgifter i alt 24.814.754 27.490.306
Driftsresultat fgr renter 0 (914.517)
Renter mv. 0 0
RESULTAT AF ORDIN/R DRIFTSVIRKSOMHED 0 (914.517)
Anlaegsudgifter 280.862 280.862
Anlaegsindtaegter 280.862 280.862
1 alt 0 0
RESULTAT | ALT 0 (914.517)
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Balance
Noter Balancei kr. Ultimo 2020 Ultimo 2019
AKTIVER

4 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Indretning af lejede lokaler 839.946 1.466.475
Tekniske anlaeg mv. 2.491.921 1.412.434
lalt 3.331.867 2.878.909
OMSATNINGSAKTIVER — TILGODEHAVENDER 939.278 249.652

5 LIKVIDE BEHOLDNINGER 1.186.465 2.750.179
AKTIVER | ALT 5.457.610 5.878.740
PASSIVER

6 EGENKAPITAL 703.243 2.472.710

7 LANGFRISTEDE G/ZALDSFORPLIGTIGELSER 1.979.128 671.219
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER 2.775.239 2.734.811
PASSIVER | ALT 5.457.610 5.878.740

8 Kautions- og garantiforpligtelser udggr 52.875 kr.
Eventualrettigheder udggr 0 kr.

9 Naertstaende parter
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Noter til driftsregnskab og balance

Note 1

Driftsindtaegter (kr.) Budget Regnskab
Driftsbidrag Albertslund Kommune 5.687.749 5.687.749
Driftsbidrag Brgndby Kommune 4.082.274 4.082.274
Driftsbidrag Hvidovre Kommune 5.429.982 5.429.982
Driftsbidrag Ishgj Kommune 2.692.828 2.692.828
Driftshidrag Tarnby Kommune 3.884.115 3.884.115
Driftshidrag Vallensbak Kommune 3.037.806 3.037.806
Frit valg 0 267.763
Ekstra visitationer 0 76.871
Corona tilskud 0 376.910
Andre indtaegter 0 28.352
Erstatning vandskade 0 1.011.139

Driftsindtaegter i alt 24.814.754 26.575.789
Alle kommuner, pad nzr Brgndby, er blevet opkraevet 31.159 kr. til BlzzTalk Igsning i alt 155.795 kr. Indtsegten er
medregnet i kommunernes driftsbidrag.

Alle kommuner er blevet opkraevet deres aftalte andel af udgifter til frit valg i alt 267.763 kr. og til ekstra visitationer i
alt 76.871 kr. og til Corona omkostninger i alt 376.910 kr.

Tandreguleringen har solgt ydelser for 28.352 kr. til Draggr Kommune.

Note 2

Driftsudgifter (kr.) Budget Regnskab

Lgn og Personale 19.730.181 19.429.689
Behandlingsmaterialer 1.386.766 2.643.706
Inventar, serviceaftale m.v. 767.325 2.600.191
IT og telefoni 790.750 676.818
Bygninger 1.933.717 1.933.663
Administrationsudgifter 206.015 206.239
Driftsudgifter i alt 24.814.754 27.490.306

Hvidovre Kommune hjemtager refusion af kgbsmomes, der indgér i momsrefusionsordningen, for Tandreguleringen I/S.
Regnskabet for Tandreguleringen /S er saledes registreret eksklusiv moms og Hvidovre Kommune har medtaget
udgiften i sit regnskab under momsudligningsordningen, da Hvidovre Kommune har betalt de Igbende udgifter til
kgbsmoms i 2020, for Tandreguleringen 1/S.

Dentalt udstyr 2020. Nedenfor vises anskaffelse af dentalt udstyr i 2020.

Emne Ny / erstatning pris
rgntgen - 2D +3D Hvidovre Erstatning / vandskadet 719.000
tandlaegestol / brugt Nyt behov for stol efter corona aendringer af lokaler 20.828
dentalkamera / 2 stk. Erstatning for gammelt udstyr 32.632
Unit Nyt behov for stol efter corona a&ndringer af lokaler 181.398
rgntgen 2D Albertslund Erstatning for gammelt udstyr 172.000
3D printer / tandteknik Ny 90.696
Trios skannere Ny 725.920
1.942.474
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Underskuddet vil blive daekket pa fglgende made:

Der er genereret et overskud pa ordinzer drift i perioden 2012 —2019: Kr. 265.021

Via anlaegskontoen (note 3) pa i alt 2.196.000 kr. dekkes kr. 280.862

Der er derudover blevet betalt et erstatningsbelgb fra tryg forsikring i forbindelse med vandskader pa klinikken i
Hvidovre i 2018 til daekning af omkostninger ved indkgb af nyt udstyr. Det resterende underskud daekkes med 50%
hhv. i 2022 og 2023

Tandreguleringens personale

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pr. personalegruppe
Specialtandlaeger 4 4 37 37 37 5.0 4,23 4,80
-yderligere visitator 0,20
Behandlere: 8,5 8,6 8,5 8,2 7.8 9,54 9,57 11,23
Klinikassistenter 71 8,54 79 7,2 8,4 9,28 10,48 9,58
Klinisk adm. og steril 14 2,01 2,2 2,6
Reception 3 1,84 1,8 1,8
Feelles funktioner 32 32 3,91 4,1
Tandteknik 2,94 33 34 3,4 34 3,64 3,30 2,80
Ledelse 1 1 1 1 1 1 1 1
lalt 27,94 29,29 28,5 27,9 27,5 31,85 32,49 33,71
Note 3
Anlaegsudegifte proiektopde Be 0 Radighed Reg ab
pelogb 2020
2.196.000 280.862 280.862
Udskiftning af dentalt udstyr gg%mentar: Anlaegsprojektet daekker perioden 2015-

Bruttoudgifterne til anlasgget i 2020 udger 280.862 kr.

Der skal aflaegges saerskilt anlaegsregnskab nar projektet slutter, da bruttoudgifterne til anlaegsarbejdet
anslas at belgbe sig til 2.196.000 kr.

Anlaegsregnskab:

Bevilling udger 2.196.000 kr. for hele projektperioden.

Ar Radighedsbelgb Regnskab
2015 904.723 904.723
2016 0 0
2017 181.595 181.595
2018 685.892 685.892
2019 142.929 142.929
2020 280.862 280.862
| alt 2.196.000 2.196.000
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Note 4

| |

| Indretning | Tekniske |Immaterielle
anlaegs-

’ aktiver

Anlaegsoversigt i kr. t
: | af lejede | anlaeg m.v.
lokaler ‘
|

| |

206.200

Kostpris 01.01.2020 7.332.37414.105.960 11.644.534
Tilgang 118.565|1.798.318 0 1.916.883
Afgang 0(1.323.508 0 1.323.508
Overfart 0 0 0 0

Kostpris 31.12.2020 7.450.939|4.580.770|  206.200 12.237.909

Opskrivninger 01.01.2020 0 0 0 0
Arets opskrivninger 0 0 0 0

Opskrivninger 31.12.2020 0 0 0 0

Ned- og afskrivninger

01.01.2020 5.865.899(2.693.526 206.200 8.765.625
Arets afskrivninger 745.094| 431.177 0 1.176.271
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger

afhaendede aktiver 0/1.035.855 0 1.035.855

Ned- og afskrivninger U U

¥1/12.2020 6.610.993(2.088.849|  206.200 8.906.042

Regnskabsmaessig vaerdi

31.12.2020 839.946(2.491.921 0 3.331.867

Afskrivning (over antal ar) 10 ar| 5-10ar 3ar

Arsregnskab 2020
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Note 5

Finansieringsoversigt ' Regnskab

1 kr.

Likvide beholdninger primo 2.750.179
Tilgang af likvide aktiver:

+/- Arets resultat -914.517
+/- Lanoptagelse 0
+/- @vrige finansforskydninger -649.197
Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan 0
Likvide beholdninger ultimo 1.186.465
Note 6

Udvikling i egenkapital

Egenkapital 01.01.2020 2.472.710
+/- Primokorrektioner 0
+/- Arets resultat 914,517
Afskrivning af anlaegsaktiver -1.176.271
+/- Af- og nedskrivning af afhaendede aktiver 1.035.855
+ Tilgang anlaegsaktiver 1.916.883
Afgang anlaegsaktiver -1.323.508
- Afskrivning af restancer 0
+/- Regulering af hensattelser (Optjente feriepenge for perioden -1.307.909
1.1.2020 - 31.8.2020)
Egenkapital 31.12.2020 703.243
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Egenkapital fordelt pa interessenter Ejerandel Indre
Veerdi
Albertslund Kommune 18,49 % 130.030 kr.
Brgndby Kommune 15,07 % 105.979 kr.
Hvidovre Kommune 25,00 % 175.811 kr.
Ishgj Kommune 11,95 % 84.037 kr.
Tarnby Kommune 19,40 % 136.429 kr.
Vallensbaek Kommune 10,09 % 70.957 kr.
| alt 100 % 703.243 kr.
Note 7
Langfristet geeld ‘ 2020 2019
Optjente feriepenge for perioden 1.9.2019 - 31.8.2020 1.979.128 671.219
Langfristet geeld i alt 1.979.128 671.219
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Note 8

Eventualforpligtelser Kr.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser, operationel leasing 52875

Tandreguleringen I/S har indgaet aftale med Ricoh Capital Danmark A/S om leasing af falgende udstyr:
1 stk. Ricoh MP C3003
1 stk. Ricoh MP C2004

Aftalen er indgaet for perioden 1.3.2018-28.2.2023 (60 maneder - 20 kvartaler).
Der betales arligt 19.284 kr. svarende til 4.821 kr. pr. kvartal for aftalen ekskl. ekstra tryk.
Restforpligtigelsen er pr. 31.12.2020 41.782 kr.

Tandreguleringen 1/S har indgaet lejeaftale med De lage Landen Finans Danmark om leje af falgende
udstyr:

1 stk. Brygudstyr Wittenborg 9100 med tilhgrende underskab
Aftalen er indgaet for perioden 14.11.2016-13.11.2021 (60 maneder - 20 kvartaler).

Der betales arligt 12.760 kr. svarende til 3.190 kr. pr. kvartal for aftalen.
Restforpligtigelsen er pr. 31.12.2020 11.093 kr.
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Note 9
Neertstaende parter

Bestyrelse

Kim Askelund Madsen (formand)

Susan Bjerregaard (naestformand)

Alberte Burgaard

Anne-Mette Brandt

Niels Maller

Peter Werther Andersen

Helle Schiitt Larsen (medarbejderreprassentant)

Ledelse:
Mette Bratlann

Hvidovre Kommune:
Tandreguleringen har i 2020 haft felgende transaktioner/samhandel med Hvidovre Kommune:

Keb af administrative ydelser jf. administrationsaftale

1. IT 436.889 kr.
2. Personale radgivning og lenadministration 90.047 kr.
3. @konomikonsulent 56.636 kr.
4. Vagt og alarmer 56.636 kr.
| alt 640.208 kr.
Leje af lokaler i bygning som ejes af Hvidovre kommune 822.641 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Tandreguleringen 1/S er en faelleskommunal virksomhed oprettet efter styrelseslovens § 60, hvorfor
regnskabet aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er fastlagt af
ministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

God bogfaringsskik
Feellesskabets bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik.

Den gode bogfaringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt
kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogferingsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner samt
gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af
bogfaringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og
fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er
nadvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Regnskabsfaring m.v. er underlagt bestemmelserne i Regulativ for gkonomistyring i den regnskabsfgrende
kommune.

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter og udgifter
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrerer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopgarelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for faellesskabet inden udlgbet af supplementsperioden, der arligt fastseaettes af
den regnskabsfarende kommune, dog senest ved udgangen af februar i det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopgarelsen i det regnskabsar, hvor anlaegsudgiften afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Det udgiftsbaserede regnskabs primaere funktion er, at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der
er opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Bemaerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal veere ledsaget af bemaerkninger, navnlig
vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Der skal ogsa udarbejdes bemaerkninger til regnskabet i tilfaelde, hvor der nok er overensstemmelse mellem
regnskabs- og bevillingsbelab, men hvor de aktiviteter eller formal, som var forudsat ved
bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.
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Balancen

Preesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise Tandreguleringens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret for, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af ministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten dokumenteres via bogfarte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks og registreres
saledes ikke i anlaegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr, males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medferer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaldende aktiv og afskrives over
den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer o. lign., som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets
levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfares i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Levetider er fastlagt til fglgende:

Aktivtype Levetider
Indretning af lejede lokaler 10 ar, eller over
kontraktperioden
Specialudstyr 5-10 ar
IT-udstyr 3ar
Inventar 3-5ar

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af ministeriet, er dette anfgrt som note til anlaegsnoten i
regnskabet.

For enkelte aktiver fastsaettes ved anskaffelsen en forventet scrapvaerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under udferelse. Ferst nar anlaegget er ibrugtaget, pabegyndes
afskrivning over anlaeggets forventede levetid.
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Omscetningsaktiver - tilgodehavender

Udgifter og indtaegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrarer efterfalgende regnskabsar,
er klassificeret som periodeafgransningspost under omsaetningsaktiver - tilgodehavender.

Indtaegter som vedrarer indevaerende regnskabsar, men som farst betales i det efterfglgende regnskabsar
er klassificeret som kortfristet tilgodehavende.

Tilgodehavender indregnes til nominel vaerdi.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og indskud i pengeinstitutter. Likviderne indregnes i
overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Det er ejerkommunernes intention, at Tandreguleringen skal hvile i sig selv, hvorfor arets resultat fra
Tandreguleringens forskellige aktiviteter alene tillaegges/fradrages Tandreguleringens egenkapital for
herigennem at holde regnskab med, at forbrugerne pa sigt kun betaler for de omkostninger, som vedragrer
de enkelte opgaver.

Langfristede geeldsforpligtigelser
Som folge af ny ferielovgivning er indregnet optjente feriepenge for perioden 1.9.2019 - 31.8.2020.

Kortfristet gaeld

Udgifter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrgrer efterfglgende regnskabsar, er klassificeret
som periodeafgransningspost under omsatningsaktiver - tilgodehavender.

Kortfristet gaeld til leveranderer, kommuner mv. optages med restgaelden pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtigelsen indgar ikke i Tandreguleringens regnskabsaflaeggelse.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er vaesentlige forhold,
som ber belyses, og/eller ministeriet har stillet krav om noteoplysning/regnskabsbemaerkning.
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Tandreguleringen

Mette Bratlann
mbrat@tandreguleringen.dk
Telefon 41 73 84 50

Tillaeg til arsregnskab 2020

P3 bestyrelsesmgdet d. 11.marts 2021 blev arsregnskab 2020 gennemgaet og godkendt af bestyrelsen for
Tandreguleringen 1/S.

Revisionens bemaerkning til arsregnskabet / 1.2.2 vedr. Ignsumsafgift blev drgftet.

Det blev aftalt, at den tidligere redeggrelse vedr. Ignsumsafgift og Tandreguleringen skal vedhaeftes
regnskabet, sa den fremgar af regnskabet.

Sagsbehandlingen vedr. Ignsumsafgift har haft fglgende faser:

1. Henvendelse fra BDO / Sten Kristensen, davaerende partner og momschef, i februar 2017, vedr.
muligt krav fra skat om at der skal beregnes Ignsumsafgift
Henvendelsen blev fulgt op af et mgde mellem Sten Kristensen og Mette Bratlann, direktgr i
Tandreguleringen, hvor Tandreguleringens aftalegrundlag og gvrige konditioner som § 60 selskab
blev gennemgaet.

2. Mgdet mundede ud i, at Sten Kristensen d.5. april 2017 kontaktede sundhedsministeriet mhp.
afklaring om Tandreguleringen var pligtig til Isnsumsafgift.

3. Vi modtog svar fra sundhedsministeriet d.15.maj 2017. Svaret blev efterfglgende behandlet af
juridisk konsulent / Tarnby Kommune med den konklusion, at spgrgsmalet om Ignsumsafgift ikke er
relevant i forbindelse med Tandreguleringens virksomhed efter momslovens §3 og §9.

(se vedlagte svar fra sundhedsministeriet samt bestyrelsesreferat d.14.6.2017)

Dato: Z,/ &3 ) C{

5 At

Hebd 0,

Mette Bratlann

Direktgr for Tandreguleringen 1/S
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SUNDHEDS-
ELDREMINISTERIET

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Att.: Benny Villadsen
E-mail: bvi@bdo.dk

Keere Benny Villadsen

Den 5. april 2017 har du skrevet til Sundheds- og Zldreministeriet pa vegne af
kommunerne Albertslund, Brgndby, Hvidovre, Ishgj, Tarnby og Vallensbaek om
overdragelse af myndighedsopgaver til et kommunalt fallesskab oprettet efter den
kommunale styreleslovs § 60.

Det er oplyst i henvendelsen, at kommunerne allerede indgédr i et kommunalt
feellesskab om en tandreguleringsklinik. | gnsker svar pda, hvorvidt de deltagende
kommuner herudover kan overdrage deres myndighedsopgaver omkring bgrne- og
ungdomstandspleje, omsorgstandpleje og specialtandpleje til et faellesskab.

Udgangspunkt er, at alle de opgaver, som en kommune selv kan varetage, kan
overlades til et kommunalt faellesskab oprettet efter den kommunale styrelseslov § 60.

Som undtagelse hertil gaelder, at myndighedsudgvelse — det vil sige den del af den
kommunale forvaltning, der bestar i at regulere borgernes retsforhold — ikke uden
seerlige holdepunkter i lovgivningen kan overlades til et kommunalt faellesskab. Det
betyder, at det — medmindre der er lovhjemmel — kun er kommunale opgaver, der ikke
har karakter af myndighedsudgvelse, der kan overdrages til et kommunalt faellesskab.

Det er Sundheds- og £ldreministeriets vurdering, at der hverken i sundhedsloven (LBK
nr. 1188 af 24/09/2016) eller i bekendtggrelsen om tandpleje (BEK nr. 179 af
28/02/2012) er den forngdne hjemmel. Det betyder, at kommunerne ikke lovligt kan
overlade deres myndighedsopgaver relateret til bgrne- og ungdomstandspleje,
omsorgstandpleje og specialtandpleje til et kommunalt feellesskab.

Det er dog kun myndighedsopgaverne, herunder bl.a. visitation til de forskellige tilbud,
afggrelse om egenbetaling mv., der ikke kan overlades til et kommunalt faellesskab.
Derimod er der intet til hinder for, at den faktiske virksomhed, det vil sige selve
udfgrelsen af tandbehandlingen, overlades til et kommunalt faellesskab.

Endelig skal ministeriet ggre opmaerksom pa, at en udvidelse af opgaverne for det
kommunale faellesskab som udgangspunkt kraever godkendelse af alle de deltagende
kommunalbestyrelser samt godkendelse af Ankestyrelsen. | kan finde yderligere
information herom i den geeldende Vejledning om kommunale feellesskaber:
http://www.oim.dk/media/11186/veiledning-om-kommunale-faellesskaber.pdf

Ministeriet haber, at naerveaerende svar vil bidrage til at afklare de tvivisspgrgsmal, som
I har oplevet.

ol

Holbergsgade 6
DK-1057 Kgbenhavn K

T+45 7226 9000
F +45 7226 9001
M sum@sum.dk
W sum.dk

Dato: 15-05-2017
Enhed: AELSAM
Sagsbeh.: DEPCALP
Sagsnr.: 1702971
Dok. nr.: 356245



Bestyrelsesmade 14.juni 2017

Referat af bestyrelsesmgde (3) for Tandreguleringen onsdag d.14.06 2017

Til stede:

Kitte Nottelmann (KN) (formand)

Vibeke Nyholm Sgrensen (VNS)(naestformand)
Annette Ludvigsen (AL)

Birgitte Sindrup (BS)

Helle Schitt Larsen (HSL)

Ida Nghr Larsen (INL)

Margit Ryberg (MR)

Samt:

Kristina Sloth (KS) - Albertslund

Niels Mgller (NM) - Brendby

Susan Bjerregaard (SB) - Hvidovre

Lisbeth Lentz (LL) - Ishgj

Kim Askelund Madsen (KM) - Tarnby

Anette Lausten (ALa)- Vallensbak

Kristina Damgaard Martinussen (KDM) — stedfortraader for Helle Schitt Larsen

Yderligere:
Mette Bratlann (MB)(sekretaer)

Dagsorden
1. Godkendelse af referat af mgdet d.15.marts 2017
Godkendelse af dagsorden
Meddelelser
Forslag til re-konstituering af bestyrelsen
Under henvisning til aftalens §4, stk.2 vaelger bestyrelsen en formand blandt sine medlemmer
Valg af naestformand i bestyrelsen
Valg af personlige stedfortraedere til bestyrelsen
Forslag om at stedfortraeder deltager i bestyrelsesarbejdet uden stemmeret
Status budget 2017.
. Indstilling vedr. budget 2018.
. Dreftelse af henvendelse fra Drager Kommune.
. Orientering om sag vedr. lansumsafgift.
. Godkendelse af ny udgave af Servicenorm og kvalitetsstandard.
. Eventuelt

© N U p W N

PR R R R
MW N R O

Ad. 1. Godkendelse af referat af medet d.15.marts 2017
Referatet blev godkendt.

Ad 2. Godkendelse af dagsorden.
KN orienterede om de tilfgjede dagsordenspunkter, der var sendt ud til bestyrelsen d.31.maj 2017. En ny

dagsorden, der rummer alle punkter, blev uddelt. Dagsordenen blev godkendt.

Ad.3. Meddelelser.
MB orienterede om

Tandreguleringen 1 Mette Bratlann
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- Ekstern benchmarking med lignende virksomhed CTN Struer. Benchmarkingen gennemfares
torsdag d.15.juni. Lignende sammenligning sker med Tandreguleringen Lillebaelt i september 2017

- Internt fratraeder i alt 3 medarbejdere august / september 2017 grundet efterlen / pension

- Der sker en mindre ombygning i klinikken i Hvidovre for at ggre plads til at alle specialtandlaeger
ved Tandreguleringen har falles arbejdsplads bl.a. mhp. kalibrering ved udarbejdelse af
behandlingsplaner.

Ad. 4. Forslag til re-konstituering af bestyrelsen

Bestyrelsen bestar fremadrettet af direktererne fra de deltagende kommuner der er fagansvarlige for
tandplejeomradet.

Direktarkredsen fra de forvaltninger, hvor de 6 kommuners tandpleje har reference, indstillede en re-
konstituering af bestyrelsen, saledes at bestyrelsen indtil videre bestar af de deltagende kommuners
faglige ansvarlige for tandlaegeomradet pa direkter / forvaltningschefsniveau.

Den nye bestyrelse overtog ansvaret fra d.14.juni 2017.

Der udarbejdes ny forretningsorden og ledelsesgrundlag for direkteren.

Bestyrelsen gnskede en gennemskrivning af egen forretningsorden samt nydefinering af forum for
overtandlagerne fra de 6 kommunale Tandplejer og ledelsen af Tandreguleringen.

Disse to punkter kommer op til beslutning pa naeste bestyrelsesmade.

Medarbejderens rolle i bestyrelsessamarbejdet blev droftet.

Det blev draftet om der fremadrettet skal veere medarbejderrepraesentation i bestyrelsen. Det blev
besluttet, at medarbejderrepraesentanten fremover vil vaere medlem af bestyrelsen uden stemmeret. Det
indarbejdes i forretningsordenen.

Beslutningsreferater.
Fremover gnsker bestyrelsen en uddybet og beskrivende dagsorden for sine mgder samt udelukkende
beslutningsreferat fra maderne. Det bliver indarbejdet i forretningsordenen.

Ad.5 Konstituering af bestyrelsen.
Under henvisning til aftalens §4, stk.2 vaelger bestyrelsen en formand blandt sine medlemmer
Bestyrelsen valgte Kim Madsen som formand.

Ad. 6 Valg af naestformand i bestyrelsen
Bestyrelsen valgte Kristina Sloth som naestformand.

Ad. 7 Valg af personlige stedfortraadere til bestyrelsen.
Det blev besluttet, at hver kommune udpeger en personlig stedfortraeder for bestyrelsesmedlemmet.
Stedfortraederen vil typisk veere fagchefe. lign. fra direkterens forvaltning.

Ad.8 Forslag om at stedfortraader deltager i bestyrelsesarbejdet uden stemmeret

Det blev vedtaget, at bestyrelsesarbejdet i det ferste %2 ar varetages af de udpegede medlemmer —
herefter vil stedfortraederne deltage i maderne uden stemmeret. Stedfortraederne vil modtage referat af
bestyrelsesmaderne. Indarbejdes i nye forslag til forretningsorden.

Ad. g Status budget 2017.
Bestyrelsen tog status til efterretning.

Ad. 10 Indstilling vedr. budget 2018.

Tandreguleringen 2 Mette Bratlann
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Bestyrelsen besluttede ikke at tilfere budget 2018 et yderligere driftsbidrag fra de 6 kommuner og
indstillede den hidtidige budgetramme med p/I-requlering til de 6 kommuner.

Det skal afklares, hvorvidt de indmeldte bernetal for 2018 fra de 6 kommuner er faktiske tal eller prognose
tal. Opgerelsen for patiensgrundlaget bar som udgangspunkt vaere det dokumentere faktiske bernetal
opgjort 1. januar. (f.eks. hvis opgerelsen skulle laves i dag ville det vaere barnetallet pr. 1. januar 2017).
Bestyrelsen anerkender at der er sket en stigning i bernetallet og dermed i patientgrundlaget for
Tandreguleringen.

Bestyrelsen gnsker at fa undersegt forskellige budgetprincipper for fordeling af budgetrammen.

Ad. 11 Droftelse af henvendelse fra Drager Kommune.

MB har modtaget en henvendelse fra Drager kommune vedr. mulig handtering af bern, der skal
tandreguleres, i regi af Tandreguleringen. Forslaget til Drager blev uddelt pa medet. MB falger op pa
status pd sagen i Drager.

Bestyrelsen gnsker et punkt pa dagsordenen om strategi og henvendelse til potentielle kommuner der
kunne taenkes atindga i § 60-selslabet. Beregningsprincippet om drift/kontra anlaeg for betaling af
anlaegsinvesteringen blev dreftet.

Ad. 12 Orientering om sag vedr. lansumsafgift.

Sagen er blevet undersagt i kommunerne. Speargsmalet er ikke relevant i forbindelse med
Tandreguleringens virksomhed efter momslovens §3 og 9. MB meddeler svar til BDO.
Formanden og direkteren dreftes evt. sagen med BDO,

Ad. 13 Godkendelse af ny udgave af Servicenorm og kvalitetsstandard.

| den reviderede udgave af Servicenorm og kvalitetsstandard skal hvem der har ansvaret for patienter
tydeliggeres. MB indarbejder andring. Herefter inddrages overtandlaegerne til endelig vedtagelse af
dokument.

Ad. 14 Eventuelt
Bestyrelsen gnskede at bestyrelsesmader i det nye ar bliver afholdt pa torsdage.
Pa naeste bestyrelsesmade vil der ske en rundvisning pa klinikken i Hvidovre.

Naeste bestyrelsesmader:
1. 13.september 2017 8.30-10.30
2. 13.december 2017 8.30-10.30

Kim Askelund Madsen (formand) Kristina Sloth (naestformand)
Anette Lausten Helle Schitt Larsen
Lisbeth Lentz Niels Maller

Susan Bjerregaard
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